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Introduction

La mobilité internationale des
professionnels de la santé constitue de
plus en plus un enjeu émergent dans
un contexte marqué par des pénuries
globales de main-d’ceuvre en sante.

Pour pallier ce déficit, des programmes
de recrutement des professionnels de
la santé formés a |I'étranger (PSFE) ont
été mis en place par le gouvernement
canadien.

(Gouvernement du Canada, 2022; OECD, 2021; TruMerit, 2026)

2026 @CARE4ANETt www.carednet.com

o Cependant, la mobilité et la migration
internationales de ces professionnels,
issus de pays confrontés a des
pénuries, peuvent fragiliser leurs
systemes de santé et accentuer les
inégalités.
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Z: Introduction

o Le nombre de PSFE était estimé a o Toutefois, malgré leur qualification, la
259 695 dont 116 310 résidaient en plupart rencontrent des difficultés
Ontario. Ce qui classe I'Ontario en d’intégration professionnelle dans le
premiere position du classement des systeme de santé canadien.

provinces qui accueillent le plus de PSFE

o Plus du tiers des PSFE possedent un
baccalauréat et environ les tiers ont un
dipldbme en médecine, en art dentaire,
en meédecine vétérinaire ou en
optomeétrie.

(Gouvernement du Canada, 2021; Statistique Canada, 2021, 2023) (Ben-Ahmed & Bourgeault, 2022; Chiu et al., 2025; Cukier & Borova, 2025)
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= Enjeux et défis rencontrés chez

. les PSFE

Etape I : Difficultés Etape II : Difficultés Etape III : Difficultés
Long * Long * Manque d’expérience avec le
Processus lent = Processus dispendieux et complexe systeme de soins de santé Sustaining
Information pratique insuffisante = Délais bureaucratiques systémiques canadien Nursing =
Une tonne de documents a = Contraintes familiales et financieres * Manque de confiance/de : u l,bl ng
fournir = Satisfaire aux exigences de la langue communication in Ca nada
= Défis associés a |'examen * Inaccessibilité a des programmes \ set of coordinated evidence-hased

solutions targeted to support the nursing

de préparation a I'emploi
= Défis linguistiques
= Stigmatisation et mauvaise

waorkforee now and into the future

Processus Processus de Processus
d’immigration demande d’emploi
F
ofe] 2 | 2
= ; = F

(Ben-Ahmed & Bourgeault, 2022, 2023; Chiu et al., 2025; Cukier & Borova, 2025; Hajian et Randall, 2025; Vermette, 2017
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% Talents perdus...

o 79 % travaillent dans des postes o 50 % des IFE interrogés n’avaient pas
alternatifs du secteur de la santé, dans encore entamé le processus
des réles non-infirmiers ou d’inscription en Ontario.
parameédicaux, tels qu’aides-infirmiers,
préposes aux services de soutien a la o 21 % ne travaillent pas dans le
personne, aides alimentaires, secteur de la santé.

techniciens médicaux ou de laboratoire,
assistants en pharmacie et autres roles
en sante.

(World Education Service, 2024)
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Etudes en pharmacie
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(Institut canadien d’information sur la santé, 2024)
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= Principaux postes occupeés

Drentiste

Begletant dantalre
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Etudes en dentisterie
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Marfo (IFE): Trois ans pour obtenir un permis infirmier:

o Il a da faire face a des difficultés bureaucratiques apres
avoir demandé, en mai 2019, |I'évaluation de sa formation
en sciences infirmieres aupres d’'un organisme spécialisé.
Ce n‘est qu’en octobre 2020 que cet organisme a transmis
son rapport a l'ordre.

o Laredondance de certaines procédures a entrainé des
délais supplémentaires (ex: test IELTS)

o Il avait dépensé plus de 10 000 S CAD.

(Ben-Ahmed et al., 2025)

www.carednet.com @carednet.com
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Integrating internationally educated nurses into the nursing faculty
workforce: a new policy for nursing regulators

Houssem Eddine Ben-Ahmed ™ @, Intissar Souli **, Emmanuel Akwasi Marfo “**
Abir Rebhi ***

* Canadian Health Workforce Network, University of Ottawa, Ottawa, Ontario, Canada

® Government of New Brunswick, Moncton, Canada
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ARTICLE INFO ABSTRACT

Keywords: Nursing faculty shortages received less attention in the literature and media outlets compared to registered
Internationally educated nurses clinical nursing staff shortages. One may question whether we do not have enough nursing faculty to teach and
Nursing faculty workforce train students, who will take that responsibility? This critical question should be addressed by nursing leaders,

Healtheare policy

L G researchers, and key system partners to develop innovative and sustainable policies that reduce nursing faculty
Nursing regulation

shortages. Otherwise, the nursing faculty shortage would negatively affect the quality of nursing education and
lead to a declining number of nursing seats, which should be avoided as we need more nurses in the upcoming
years. This paper suggested developing a new policy for nursing regulators, titled “Non-clinical Academic
Registration Category”, to support internationally educated nurses (IENs) with master’s or doctoral degrees who
wish to contribute to the nursing faculty workforce. To better understand the context of this policy and its
benefits, the paper described the of the registration process i by three IENs and the im-

cations of i ing them into the Through collective and innovative policies, we can empower
the future nursing faculty workforce and rationally respond to the ongoing crisis.

Background and retain nurses within the workforce. However, the scarcity of nursing
faculty has garnered less attention than the shortage of nurses [7,8].

“How will we be able to educate and graduate more nurses to influence
the nursing shortage if we continue to have a shortage of well-qualified

Furthermore, this shortage coincides with an increasing demand for
d nurses, ing more and more the ongoing crisis [9]. The

nursing faculty?”

In 2022, Mariani [1] raised this critical question with a disappointed
tone regarding the current situation of nursing. This question captured
our attention and increased our awareness of the fragile situation that
the nursing workforce is passing through. Indeed, across the globe, the
shortage of registered nurses has occupied a large space within the
literature [2-4] and media outlets [5,6] for decades. The nursing
workforce has been facing this crisis, which has been exacerbated since
the first wave of the COVID-19 pandemic. National and international
nursing researchers, leaders, unions, and other key system partners have
been addressing this issue to identify promising solutions to fill this gap

* Corresponding author.
E-mail addresses: houssem. eddine ben.ahmed
umontreal.ca (A. Rebhi).

https://doi.org/10.1016/5.hlpt.2025.101057

Available online 13 June 2025

American Association of Colleges of Nursing [10] pointed out that the
nursing faculty shortage is the top reason for many schools to reduce the
number of lified li in their ed reporting
that a total of 1977 full-time faculty vacancies were identified in their
recent national survey of 922 nursing schools. The aging faculty work-
force, incivility, job stress and unrealistic workloads, lack of full-time
work opportunities, -competitive salary, and insufficient doctoral stu-
dents are among the many contributing factors to the faculty shortage in
nursing education. Indeed, these issues were frequently reported in the
nursing literature [7,9,11-15]. Boamah et al. [7] identified a gap in the
literature, indicating there is a serious need to create context-specific

a (H.E. Ben-Ahmed), souliintissar@hotmail.fr (I. Souli), marfo@ualberta.ca (E.A. Marfo), abir.rabhi@

2211-8837/© 2025 p of Medicine. blished by Elsevier Ltd. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

10 Juin 2026




o Enjanvier 2024, le Gouvernement du Canada a

annoncé un investissement pouvant aller jusqu’a 86

millions de dollars destiné a 15 organisations a
travers le pays afin de soutenir 6 600 PSFE.

o En 2025, le gouvernement du Canada a annoncé un

investissement jusqu’a 14,3 millions de dollars
pour remeédier aux pénuries de main-d'ceuvre de la

santé.

2026 @CARE4NELt
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(Gouvernement du Canada, 2024,, 2025)

= Mesures prometteuses

14117025 1052 Le gouvernement du Canada il
I *I Gouvernen
du Canada

Canada.ca » Emploi et Dévelo

Le gouvernel
jusqu’a 14,3
aider aremé
d'cecuvre dan

De : Emploi et Dévelopj

Communiquj

Le 4 mars 2025 T
social Canada

Le Canada abrite certains
de la santé au monde. Tou
exigeant, avec des conditi
seulement les travailleurs
mais aussi les patients, qu
chirurgies, a des fermetur
accéder aux soins de sant

C'est pourquoi, le gouverr
immédiates pour répondn

la santé, alléger la pressio

14701072025 15:20 Government helping 6600 imermationally educased bealthcare peofessionals work in Canada - Canada ca
I * Government Gouvernement
of Canada du Canada

Canada.ca » Employment and Social Development Canada

Government helping 6600
internationally educated healthcare
professionals work in Canada

From: Employment and Social Development Canada

News release

January 15, 2024
Development Canada

Winnipeg, Manitoba Employment and Social

Across Canada, Canadians are facing labour shortages and the demand for
qualified workers continues to grow. Long wait times and difficulty finding a
family physician are far too common for people across the country. That is why
the Government of Canada is investing to speed up accreditation for
internationally educated health professionals (IEHP).

Today, Minister of Employment, Workforce Development and Official
Languages, Randy Boissonnault, announced up to $86 million in funding to 15
organizations across Canada to increase capacity for foreign credential
recognition of approximately 6600 internationally educated health
professionals. This investment will support highly educated and skilled
immigrants receive proper recognition for their international credentials.
Through this investment, for example, internationally trained midwives will be
able to take their exams virtually, even before they arrive in Canada.

btipsc/iwww canad, play L develop fnews 20240 igaver beelping- G600 ionally-educated- health o bs-work-i ad... 17

m

ttps=ifworw canad ca/friernploi deve loppement-socialinonvelles 2503 le-gouvernement-du-canada-investit-jusgua- 143 milliows.de dollars-pour-aider.a-remedier-... 17
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Mesures prometteuses

Journal of Nursing Regulation 16 (2025) $9-110

Contents lists awailable at ScienceDirect
Journal of Nursing Regulation

journal homepage: www_journalofnursingregulation.com

Full Length Article

Licensure pathways for internationally educated nurses: An environmental
scan of Canadian nursing regulatory bodies

Patrick Chiu™>"", Nasrin Alostaz®, Apple Hermosisima, Rio Li*, Houssem Eddine Ben-

o Elargissement du nombre d’agences de vérification e S e, o e i

 Facuity af Nursing, Unéversity of Alherta. Edmanton, Canada
"Qmﬁmum Workforee Mework, Ottmws, Ontaria, Caninde
© Fuculty of Heaith Dstipiines, Athabasta University, Athabasca, Alherta, Canada

des titres de compétence acceptees EemsEeE

# Nova Scotia kntermarionally Educated Nurses Network, Halifiox, Nova Scotia, Canada

o Elargissement des options permettant aux candidats = e

Licespure: annd ethical regulatory policies for BN

::::; reslation Purposc: The precent stuly aimed to map the regulasary Landscape to identify hey characteritics, similarities, and

formés a I'étranger de démontrer leur compétence %mmmgwﬁmﬁmm;:g:

Licensuze wu!hm:dlymmlhrm]\m.nhmm:udnummgdemyunum(ea,

L] L] e
licensed practical murses, regizters] hiztric murmes), with certain motable exceptions,
neloing eeverey ot sommncy of prachee seiscmente 2 expoLted] patisee sveilable for TENe oo apciie
] countries. The opticns availsble to meet licensure requirements varied significantly, creating 2 poteatially
confusing patchwash of reforms scross aursing regulatoss that could creste inequities in 1EN licesure and

integration.
Conelusion: The variation in options to meet licensure requirements highlights the need far greater effarts to
harmenize and simplify [EN licensure acroos Canada. Further research iz required to evaluate the impact and

o Offrir des solutions autres que la simple e S

IENs) who choose to immigrate and Wojtiuk, 2021; MeGillis Hall et al, 2015; Murphy, 2008; National
practice nursing in Canada have historically faced lengthy, complex, and Newecomer Navigation Network, 2024; Neiterman & Bourgeault, 2013;

V4 [ .
’ costly licensure processes (Bater, 207, Beaton & Walsh, 2010; Singh & Sechan, 2010; Sochan & Singh, 2007; Walton-Roberts, 2021).
Ben-Ahmed & Bourgeault, 2022; Casey, 2023; Collins, 2004; Covell These challenges have led to underemployment or unemployment
etal, 2015; Flecker, 2022; Hawkins & Rodney, 2015; Jeans, 2006; Lee &  among many IENs, resulting in the significant untapped potential to
* Correspanding auther.

V4 [ V4
Email addresses: palicheonFualbers cx (P. Chiu), nalossas@athabascau ca (N, Alostaz), spple hermozisima@idal ca (A Hermosisima), vising2@ualberts ca
®. L), Housem Edline Ben Ahme) @uacavia.ca (HE. Ben-Almed), jatansch el hovic), Damilala iduye@dalea (D. Muye, athismen
° athabascau.ca (. Thiessen), cluwabuliola 2] zaryc= (B, Balami), Heslis(Farht ca (1% Leslie).

http://dai.ors/ 10,1006/ jar 2025.06.004
Received § February 2025; Received in revised form 1 May 2025; Accepted 4 June 2025
2155-G256,4 2025 National Council of State Baards of Nursing. Publiched by Elevier Inc. This iz an open accem article under the CC BY-NC-ND license (hicp://

creativecommans orglicenzes/by-nc-od 40,0

(Chiu et al., 2025)
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= Mesures prometteuses

:::: Exemples de programmes d’intégration

Initiative Orientation de carriere pour les infirmieres

01 ... . st ;
et infirmiers formés a I’étranger

Suslaining
Nursing

in Canada

\ set of coordinated evidenee-hased

o Lancée en 2014, cette initiative vise a aider les infirmieres et
infirmiers formeés a I'étranger a trouver un emploi apres leur
inscription a I'OIlO, pour leur fournir des postes de transition
qui faciliteront leur intégration a la pratique et pour
promouvoir leur rétention dans le milieu des soins de santé.

(Ben-Ahmed & Bourgeault, 2022)
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2 Mesures prometteuses

:::: Exemples de programmes d’intégration

Programme de mentorat pour les infirmieres

oz ° ° ° V 4 AN y 24
et infirmiers formés a I’étranger
o C’est un partenariat entre les organismes de soins CASN and Employer
, . . . enter into formal
de santé et I'ACESI. Ce programme vise a favoriser agreement

la rétention et l'intégration des IFE aux systemes
de santé canadiens en réduisant le stress lié a la
transition et le choc culturel.

(ACESI, 2024)
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= Mesures prometteuses

:::: Exemples de programmes d’intégration

A

S . . k Pathways for
03 Programmes de transition ( Brldgmg programs) Internat)i,onally Educated

Health-Care Professionals

o Ces programmes comblent les écarts en matiere de
formation, de normes professionnelles, de langue et
de familiarité avec les systemes de santé. lls se
caractérisent par la combinaison de cours théoriques
et d’expériences pratiques, généralement dispensés
sous forme de stages cliniques.

(Cukier et al., 2025)
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:::: Exemples de programmes d’intégration

Programme de partenariat en matiere d’expérience

- d’exercice infirmier sous supervision (SPEP)

o C’est un partenariat entre I'OlIO, o Ce programme offre aux candidats
Santé Ontario et des organisations de I'occasion de satisfaire aux exigences
la sante, permettant aux candidats de (une preuve d’exercice et de
démontrer leurs connaissances, leurs compétence linguistique) afin
compétences et leur jugement actuels d’exercer la profession infirmiere en
en matiere de soins infirmiers, ainsi Ontario.

qgue leurs compétences linguistiques.

(Ollo, 2026)
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2 Mesures prometteuses

:::: Exemples de programmes d’intégration

Flux de processus pour les candidates et candidats Flux de processus pour les employeurs

L'employeur est informé de la possibilité de participer au programme
9 L'OlO contacte la candidate/le candidat admissible

L'employeur exprime son intérét a participer
La candidate/le candidat exprime son intérét a participer
L'O110 approuve 'employeur
Santé Ontario jumelle la candidate/le candidat a I'employeur

Santé Ontario jumelle la candidate/le candidat a I'employeur

@ © O

Les formulaires diment remplis sont soumis a I'OlIO

Les formulaires didment remplis sont soumis a I'OlIO

@ © 0 O

(Ollo, 2026)
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:::: Exemples de programmes d’intégration

05 Voies de reconnaissance mutuelle

o C’est un accord formel entre des pays. o Résultats positifs : au cours du
Cet accord réduit les obstacles a premier mois, le CRNA a inscrit 1 413
I'entrée, diminue les colts et les IFE— soit plus de 2,5 fois le nombre
délais de traitement et favorise une inscrit au cours des quatre années
intégration plus rapide dans la main- précédentes reunies.

d’oceuvre de la santé.

(Cukier et al., 2025)
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= Mesures prometteuses

:::: Exemples de programmes d’intégration

06 Nouvelles catégories d’autorisation d’exercer

o La mise en place des voies o Les PSFE peuvent gagner un revenu et
d’autorisation spéciales a permis aux acqueérir une experience de travail
PSFE de commencer a exercer dans canadienne tout en finalisant leur
des roles supervisés pendant qu’ils processus d’autorisation d’exercer.

completent les exigences requises
pour obtenir leur permis d’exercice.

(Cukier et al., 2025)
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Mesures prometteuses

Services de reglement d'Ottawa

CCl offre un soutien personnalisé aux nouveaux arrivants a Ottawa, notamment les résidents
permanents, les réfugiés et les demandeurs d’'asile. Notre equipe vous accompagne dans votre
installation au sein de votre nouvelle communauté et vous propose des programmes et des
ressources pour vous aider a vous y construire une vie.

Avant Commencer Comment Etablir
votre arrivee votre voyage - hous vous aidons des liens

Apprendre encore plus Apprendre encore plus f " | Apprendre encore plus
| ) - b ) ] 'q )
: = LY
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Messages clés

1. Les PSFE jouent un role important
dans les systemes de santé au Canada.

2. Lintégration des PSFE au Canada

demeure encore un enjeu de systemes
de santé complexes.

3. Laccueil et I'intégration des PSFE

débutent par la mise en place des
mesures prometteuses facilitant
I"immigration, l'intégration et la
rétention.

2026 @CARE4ANETt www.carednet.com

4. La collaboration entre les chercheurs,
es régulateurs, les gouvernements,
es employeurs et les autres
partenaires des systemes s’avere
essentielle.

5. La mobilisation des connaissances
s’avere une stratégie pertinente pour
éclairer les acteurs clés et soutenir |la
mise en ceuvre de pratiques
favorisant 'accueil, I'intégration et |la
retention des PSFE.

Director@carednet.com 10 Juin 2026



Connaissez-vous d'autres programmes
pertinents visant a soutenir I'intégration des
PSFE au sein des systemes de santé canadiens ?

Présenté par: E E

Houssem Eddine Ben-Ahmed

2026 @CARE4ANETt www.carednet.com Director@carednet.com 10 Juin 2026



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

